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3. dala

Uz kuras planétas es esmu?

Kad 60. gados pasaule saka trakot, es sev uzdevu vienu vienkarSu jautajumu: Uz
kadas planetas es esmu????

Daudzi cilveki, tostarp draugi un gimenes locekli, toreiz darija to pasu.

Es neuztic€jos galvenajam partijam vai tradicionalajam pieejam. Meklgjot at-
bildes, es saku lasit visdazadako literatiru. Dazu es ienidu. DaZas man patika. Vel
macoties vidusskola, es atradu atbildes, kuras mekl€ju. Dazu nakamo gadu laika es
pat pieversu dazus radiniekus. Es vilcinasos to saukt par "jaunu ticibu", jo més jau
gadiem ilgi bijam tic€jusi tam pasam pamatidejam, pat nenojauSot to. Vismaz ne
p&c nosaukuma. Ta nebija ne "religija", ne "ideologija" tradicionalaja izpratng. Tas
bija "pasaules uzskats".

So "atgrie$anas" jeb "apgaismibas" procesu jau ir aprakstijusi citi cilveki. Gan
vaditaji, gan ierindas cilvéki. Es to nedariSu vélreiz. Bitiba es esmu administra-
tors, organizators, analitikis un strat€gis. Nevis autors, teorétikis vai ideologs.

Tomer es atceros diskusiju ar Dzordzu un Marku par "veseliga instinkta" un
"laba saprata" relativajam priekSrocibam, kad runa ir par politiskas filozofijas
1zveli. Mans secindjums: Abi ir labi. Bet abu kombinacija ir vislabaka.

Marks palidzgja izveleties miisu laikraksta nosaukumu - NS Kampfruf. Vins
lepojas ar to, ka dazas ned€las bija pavadijis viena cietuma ar Hitleru! Vins$ tika
arestéts par NSDAP/AO uzlimju izlimesanu.



Mans tévs un mentors "FW"

40. gados mans tévs pabeidza koledzu, iegiistot inZeniera gradu. Driz vien vinu
pienéma darba liela razoSanas uznémuma. Ar laiku vins ieguva papildu gradu.

Kara laika vin$ stradaja loti ilgas stundas. Mamma teica, ka vinai gandriz nekad
nav nacies vinu redzet. Bet es domaju, ka vina, iesp&jams, nedaudz parspil&jusi.
Galu gala kara laika vinai tacu piedzima bérni... Tad atkal mans tévs jokoja, ka
vectévs reiz vecmaminai esot jautdjis, kapéc bérni partraukusi piedzimt péc tam,
kad vins nopircis ledusskapi un atbrivojies no ledusskapja.

Pagajusa gadsimta 50. gados uznémums vinu paaugstindja par talo petijumu va-
ditaju. Atceros, ka beérniba apmekleju vina riipnicu. Mans pirmais iespaids bija
sads: Puika, tetim ir skaista sekretare. Interesanti, vai mamma par to zina!

Vin$ man paradija vienu no jaunajiem produktiem, ko bija palidzgjis izstradat.
Sis produkts joprojam tiek plasi izmantots. Ikreiz, kad es tadu ieraugu, es atceros
savu tevu.

Mans teévs izradijas tik vertigs uznémumam, ka tas noléma ieguldit lidzeklus
vina prasmju pilnveidoSana. Uznpémums pienéma darba dazus no valsts labakajiem
matematikiem, lai vini vinu apmacitu individuali. Vina zinaSanas galu gala sas-
niedza matematikas doktora grada ekvivalentu, lai gan vinam nebija oficiala diplo-
ma matematika.

Pec vairakiem gadiem vidusskolas matematikas skolotajs mums teica, lai pa-
jautajam vecakiem, cik daudz vini zina matematiku. Pareizi vai nepareizi, es to uz-
tveéru ka aizradijumu. Tapéc es jautaju t€vam, lai vins biitu pamatigs. Vins uzskai-
tfja vairak neka divdesmit dazadus matematikas veidus, ko vin$ bija macijies. Par
dazam no tam matematikas skolotajs pat nebija dzirdéjis!

1960. gados FW noléma pievérsties pedagogiskajai darbibai. Vins teica, ka vinu
satrauca valsts inzenierzinatnu studentu kvalitates pasliktinasanas. Tap&c vins
kluva par inzenierzinatnu profesoru kada Stata universitate.

Protams, tas nozimé&ja lielu algas samazinajumu. Tacu vins, Skiet, neiebilda.

Kad parvacamies uz savu jauno majvietu pasa "pilsétas" mala, es biju Sok&ta un
vilusies. Miisu jauna maja bija loti pieticiga salidzindjuma ar miisu veco lauku
ipasumu. Bet es neko neteicu.

FW izveidoja un pasniedza loti Tpasu kursu. Ta meérkis bija sniegt studentiem
praktisku pieredzi riipniecibas inZenierijas joma.

Apmeklgjot nelielus razoSanas uznémumus S$aja regiona, vin$ izteica tiem
piedavajumu, ko tie nevar€ja noraidit. Laujiet maniem studentiem Meginat atris-
indt jusu inzeniertehniskas problémas. Ja viniem tas neizdosies, semestra beigas



es ieradiSos un atrisinasu tas BEZ MAKSAS."

Un tiesi to vins arT darija!

Rezultata bija daudz laimigu uznpémé&ju. Dazi no viniem nosiitija universitatei
slavinajuma véstules. Turklat pat péc vairakiem gadiem vin$ sanéma véstules no
bijusajiem studentiem, kuros vini izteica pateicibu. Viens no viniem rakstija, ka
Saja kursa vins iemacijies vairak neka visos citos kursos kopa.

Tas vinam sniedza arT ieskatu So uzpémumu vispargja biitiba.

Parasti Sie uzpémumi sak darbibu tikai ar diviem cilvékiem. Viens ir labs
tehnologiju specialists. Otrs ir labs biznesa. Uznémumam augot, tas galu gala sas-
niedz tadu punktu, kad nepiecieSama areja palidziba.

Toreiz mans te€vs sniedza inZeniertehnisko palidzibu. Daudzus gadus vélak es
sniedzu palidzibu uzpéméjdarbiba.

Vins izteica ar1 citu novérojumu:

InZenieriem un uznémejiem ir gritibas savstarpéji sazinaties. Vini runa dazadas
valodas. Art labakajiem inZenierzinatnu studentiem nav labas rakstisanas vai pub-
liskas runas prasmes.

Péc daudziem gadiem es pamaniju, ka datortehnikiem un uzpémeéjiem biezi ir
tada pati probléma.

Tapéc vins mudinaja savus skolénus pievienoties grupai Toastmasters, kas ve-
icinaja prasmi publiski uzstaties. Vins pats taja iestajas.

FW bija loti stingra, bet ar1 loti taisniga reputacija.

Piem&ram: Vina studentiem tika uzdots savus darbus identificét tikai péc sociala
nodroSinajuma numura. Ne vards, bet gan uzvards. Vins nevélgjas, lai verte€Sanas
laika butu zinama vinu identitate. Tikai v€lak, publicgjot Sos veértejumus, vins to
uzzinaja. Sadi vins novérsa jebkadu, pat netiSu vai neapzinatu neobjektivitati.

Vina skoléniem bija teiciens par iknedé€las desmit jautajumu viktorinam:

Ja esat labs skolens, varat atbildét uz pirmajiem trim jautdjumiem. Ja esat
genijs, varat atbildet uz nakamajiem trim. Bet atbildes uz pédeéjiem cCetriem zina
tikai Dievs un profesors FW!

Kad vin$ man pateica vienu no tiem "péd€jiem Cetriem", es driz vien sapratu at-
bildi. Atskiriba no t€va man nav atticksmes pret mehaniku un tehnologijam. Tacu
man mantojuma mantojis vina analitisko pratu un prasmi risinat problémas. Ne-
raugoties uz atSkirigajam jomam, més domajam lidzigi. FW bieZi komentgja, ka
meés piemerojam vienus un tos pasus principus dazZaddas jomas. Mes tos tikai
saucam ar dazadiem nosaukumiem.

Vina labakie skoléni vinu mil&ja, bet sliktakie skoléni vinu ienida.

Viens no vina studentiem bija burtiski génijs inzenierzinatnu joma. Mans tévs
vinu apmacija viens pret vienu. Bez maksas. Smaidot vinS man teica: 7Tas bija
prieks vinu mdcit. Vina prats uzsiuka zinasanas ka siklis. Vienas nedelas laika vins



iemacijas vairak neka vidéejais skoléns sesos ménesos.
Velak FW pameta maciSanu un nodibinaja savu inzenieru konsultaciju uznému-
mu. Man korporacija bija iespaidigs tituls, bet patiesiba es biju tikai figurants.
Turpmakajos gados FW ieguva inZeniera licenci arvien vairak valstis. Kad vins
kartoja Nujorkas Stata inzeniera eksamenu, vini pieprasija uzradit vina dzimSanas
apliecibu, lai pieraditu, ka vins ir ASV pilsonis. Vina rezultats bija tik augsts, ka
vini nespéja noticeét, ka vins izglitibu ieguvis ASV!

Automasinas

Manam té€vam vienmer bija vismaz piecas automasinas. Vins$ pirka lielus, vecus
Buikus, laboja tos un brauca ar tiem, 1idz kaut kas nopietni sabojajas. Pieméram,
dzingjs vai transmisija. Tad vin$ tos kanibalizgja, lai iegiitu rezerves dalas. Vins
bija tik riipigs, ka metalliiznu tirgotaji dazreiz gribgja, lai vins viniem maksa par to
aizvilkSanu. Nevis otradi.

Reiz vin$ sanéma 95 dolarus no apdro$inasanas kompanijas, jo otrs puisis bija
sasitis vina sparnu. Automasina maksaja tikai 100 dolarus!

Bidams jaunakais un vismazak kvalificétais, es sapému garlaicigos darbus.
Piem@ram, riepu grieSana vai aizdedzes sveces piesprausana. Vai arl vienkarsi
seédet un garlaikoties Iidz navei pasniegt vinam instrumentus. Varbiit tas ir viens no
iemesliem, kapec man nekad neizveidojas interese par mehaniku.

Reiz kaimina kaza naca paliga. Bet tai bija slépti motivi. Kazai patika tabaka. Ta
méginaja nozagt tabakas maisinu no mana téva kabatas, kamér vin$ stradaja zem
masinas.

Reiz mes atgriezamies majas un ieraudzijam garu koka stabu pie aizmugurgjam
durvim. Mana masa paskaidroja, ka tas vinai vajadzigs, lai atvairitu kazu. Kad
vina izgaja ara, lai no rindas parnestu velu, ta méginaja vinai iebazt!

Reiz es nokapu uz cetram kajam un saduros ar So kazu. Tad es paskatijos uz
augSu. Mes ar kazu bridi skatfjamies viens uz otru. Tad kaza pagriezas un aizb&ga.
Lidz pat Sai dienai nezinu, vai ta bija mana cieta galva vai mana seja, kas lika tai ta
rikoties.

Pusaudza gados man nebija savas automasinas. Man ta nebija vajadziga.

Lielaka dala automobilu, kas man piederéja mana miiza, tika razoti 1970. gados.
Letakais no tiem maksaja 500 dolarus. Visdargaka bija 1500 dolaru. "Sliktaka" au-
tomasina, ko jebkad esmu iegadajies, maksaja 700 dolarus, un ta man kalpoja tikai
tris gadus. Ta pieder§ja vidusskolas skolniekam. Vecaki vinam bija nopirkusi
jaunu automasinu ka izlaiduma davanu. Manas divas milakas automasinas bija
1975. gada Buick Electra Limited. Viens maksaja 895 dolarus un kalpoja desmit



gadus. Draugs koment€ja: Tas nav automobilis. Tas ir lidmasinu transportlidze-
klis!

Mana visjautraka automasinas iegade notika $adi. M@s ar viramate un viramate
devamies kopa, kamér sieva palika majas. Par pirkumu ar privatipaSnieku
vienojamies tris valodas. Kad atgriezamies majas, manas sievas vienigais
jautajums bija: Kadas krdasas ir automasina? Neviens no mums neatceréjas, kadas
krasas automasinu bijam iegadajusies tikai stundu iepriekS§! Tas vinu padarija
nervozu. Bet, kad vina ieraudzija automasinu, vina bija loti apmierinata.

Lidziga pieredze ar sievu bija arl kadam kolégim darba. Kad vin$ vinai pa-
jautaja, kadu automasinu vina vélas, vina atbild€ja: zilu!

Nakamo gadu laika vina ar So 1975. gada Buick Regal piedzivoja aptuveni
desmit nelielas avarijas. Divi viena un taja pasa diena! Otraja reize vina saskr&jas
ar policijas automaSinu pie policijas iecirkpa. Es biju tik sasutis, ka atteicos vinai
palidzet. Ta vieta to darija vinas tevs.

Es biju pusaudZu parzinis...
NE vilkacis

Katru vasaru stradaju riipnica, lai nopelnitu naudu macibam un gramatam. V€l
pusaudZa gados mani paaugstindja amata par zema limena vaditaju, un man bija
septinu cilvéku komanda. Es biju jaunakais no visiem.

Ka es sanému $o paaugstinajumu?

Luk, stasts.

Riipnica tikko bija laidusi klaja jaunu produktu. Sakotn€ji raZoSana bija
izkliedéta pa dazadam nodalam. Katrs no Siem departamentiem bija tend€ts uz jau-
no produktu raudzities ka uz novirzi no sava ista darba. Viniem uzticéta dala tika
novirzita mala.

Sis bija mans tresais darbs riipnica. Kad es zinoju savam vecajam prieksniekam,
vin$ mani aizveda uz citu ripnicas dalu. Ta atradas tik talu no vina nodalas, ka
meés to pat nevargjam redz€t! Es pievienojos diviem stradniekiem, kas tur jau
montgja detalas.

Tas nebija nekas personisks. Tomer es biju izsiitits. Biju norikots stradat pie §1
jauna produkta. Arpus redzesloka.

Vins reti mus apsekoja. Pat tad, kad lidzam, lai mums biitu vairak detalu, jo tas
bija beigusas un darbs bija apstajies... Pat tad, kad lidzam, lai mums biitu vairak
detalu, jo tas bija beigusas un darbs bija apstajies!

Kadu dienu jaunais inzenieris, kur§ bija jauns ripnicas procediiru lietprat€js,
laipni piedavaja mums palidzet. Vins$ aizgaja uz noliktavu un atnesa daZas detalas.



Nevienam par to nepazinojot un neveicot dokumentu kartoSanu.

Tapéc ar1 turpmak més versamies pie vina. Visbeidzot kads no biroja darbinieki-
em uzzindja, ko vins dara. Vins tika izslegts.

Ipasi viens menedZeris no priek$éja biroja naca garam un uzdeva man kadu
jautajumu. Es atbild&ju, cik vien var€ju. Tas notika vairakas reizes.

Tikai dazas nedelas péc tam, kad saku stradat, vin$ pienaca pie manis un teica,
ka esmu paaugstinats amata. Tu esi vienigais cilvéks, kas kaut ko zina par to, kas
Seit notiek!

Tas mani parsteidza. Protams, es biju gandarits.

Driz vien $1 produkta razoSana tika apvienota viena vieta. Aptuveni trisdesmit
cilvékiem tika iecelts augstaka limena vaditajs. Militaraja terminologija vin$ bija
lidzvertigs leitnantam, kas vada brigadi, bet es - serZantam, kas vada komandu.

Tacu joprojam bija viena maza probléma.

Produkti nedarbojas! Atteikumu patsvars bija aptuveni 50 %!

Neviens nevargja noskaidrot, kapéc. Izmisuma parnemts, tas pats biroja vaditajs
man jautdja, ko es domaju.

Es izdariju noveérojumu un piedavaju teoriju. Vins lika kadam atnest nepieciesa-
mo aprikojumu, lai to parbauditu. (Es nezinaju, ka to izmantot, bet vin§ zinaja.)
Noslépums bija atrisinats. Izmetumu skaits radikali samazinajas. Acimredzot més
bijam atrisinajusi vismaz da/u problémas.

Tacu noraidijumu Ipatsvars joprojam bija parak augsts. Mes ar vaditaju dazas
miniites diskut€jam par So problému. Tad man radas cita teorija. Vins uzskatija, ka
tai ir jéga un ka mums vajadzetu to parbaudit.

Vins atveda vél sarezgitaku aprikojumu - Soreiz mums nacas piesaistit koledza
apmdcitu tehniki, kurs zinaja, ka to izmantot, - un parbaudija manu teoriju. Manas
aizdomas apstiprinajas!

Tehniki un pat pilntiesigi inZenieri nedélam ilgi bija sviedru pilni ar asinim par
So problému. Tad es daZzu mintsu laika atradu risinajumu.

Tolaik es to uzskatiju par vesela saprata un veiksmes kombinaciju. Toreiz man
ienaca prata, ka taja var€tu but kas vairak.

No ta briza S§is tehnikis un vina aprikojums bija neatnpemama razoSanas linijas
sastavdala. Pirms montazas vin$ vienmér parbaudija "problematisko bérnu" kom-
ponentu, lai noteiktu, vai tas nav neredzams defekts. Defektu Iimenis samazinajas
lidz pienemamam minimumam.

Jautajums: Ka devinpadsmit gadus vecs puisis bez tehniskas izglitibas varéja
atrisinat TEHNISKO problému, ko neviens cits nevaréja atrisinat?

Atbilde: Noverosana, analize un vecmodigs veselais saprats!

So riipnicu bija dibinajis cilveks, kur$ bija genidls izgudrotdjs. Vins bija uzsacis
uzném¢ejdarbibu savu vecaku garaza, vel macoties vidusskola!



Vina izgudrojumu genialitatei lidzinas tikai vipa radinieku mulkiba biroja,
koment€ja cits darbinieks.

Diemzel, paplaSinot riipnicu jauna produkta razoSanai, vins sevi parspilgja. Kad
Sis produkts peksni kluva novecojis, pateicoties citam tehnologiju progresam, uz-
némums bankrot€ja. Ripnica tika slégta. Darbinieki tika atlaisti. Vietgjie ie-
dzivotaji vinu noladgja. Un vin$ parcelas no Stata.

Tolaik es jau biju pargajis pie citiem nodarboSanas veidiem.

Es saku rakstit

Vel pusaudza gados mani pirmie raksti (neskaitot dzejoli vidusskolas pub-
likacija) saka paradities bezpelnas organizaciju izdevumos.

Sakuma es vienkarsi abong&ju vairakus periodiskos izdevumus gan ASV, gan Ei-
ropa. Tie bija The Voice of the Federation, Der Deutsch-Amerikaner, Nation Euro-
pa, Mut Magazine, Deutsche Nachrichten, Deutsche Wochenzeitung, Deutsche
National- und Soldatenzeitung un citi.

Tacu driz es saku sitit vestules redaktoram un vélak art rakstus.

Viena eseja, ko es iesniedzu jauno autoru rakstiSanas konkursam, iekluva
pusfinala. Ta kopa ar parejiem pusfinalistiem tika publicéta sponsorgjosa Zurnala
Nation Europa.

Sis zurnals bija loti "augsts". Taja tika publicéti daudzu ievérojamu cilveku
raksti. Actimredzot es biju guvis zinamu ieveribu pareizajas aprindas, jo no daziem
no viniem es sanému vestules un pat ieligumus apmeklet. Dazi no tiem bija no
atvalinatam augstam valdibas amatpersonam, zinatniekiem un Joti ievérojamiem
militarpersonam.

Vel pusaudZza gados mani uzaicinaja uzstaties starptautiska konferencé Eiropa,
un es to arl izdariju, proti, pirmaja Nationaleuropdischer Jugendkongress. Es
lieliski pavadiju laiku un iepazinos ar daudziem aizraujoSiem cilvékiem.
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